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Netwerkbedrijven als partner in de warmtetransitie

WCW, gerelateerde wetgeving, visie op governance
Kennisontwikkeling netwerkbedrijven
Enpuls/Enexis

NetVerder/Stedin

Firan/Alliander

We gaan gewoon door!

Gedachtenwisseling

NouhownNeE



Aangekondigde wet- en regelgeving wijziging noodzakelijk

Marktordening

Aanwijsprocedure gemeenten

> 50% aandelen/zeggenschap in publieke
handen

Tariefregulering

Gefaseerde overgang naar op kosten
gebaseerde referentietarieven

Verduurzaming
Leveringszekerheid

Warmtebedrijf integraal verantwoordelijk

Energiewet

Wet
gemeentelijke

instrumenten
warmte-
transitie

Groepsverbod
Toegestane activiteiten

Bepalen duurzaam alternatief
voor aardgas per wijk

Wijken afsluiten van gas



Visie netwerkbedrijven op samenwerking nationale deelneming warmte en
gemeentes:

Provincie(s) / Gemeente(s) Regionale Netwerkbedrijven Nationale Deelneming Warmte

v

Integraal Regionaal Warmtebedrijf <
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1.(Boven)lokaal Warmtebedrijf 2.Publiek / (P.:I/:?g:“\f!:)rmiebedﬂjf 3.Directe aanwijzing




Kennisontwikkeling netwerkbedrijven

Organisatiestructuren
/ Governance

Businesscase

Kavelsystematiek

Tooling haalbaarheid Database en
en ontwikkelfase kengetallen

Uniforme standaarden




Kennisontwikkeling netwerkbedrijven

« Netwerkbedrijven trekken binnen Netbeheer Nederland (NBNL) gezamenlijk op om kennis te delen
en standaarden te ontwikkelen

* Onderwerpen zijn o0.a.:
o Organisatiestructuren - incl. juridische toetsing
o Kavelsystematiek - incl. juridische toetsing

o Uniforme business case ontwikkelen om in haalbaarheids- en ontwikkelfase financiéle
doorrekening te maken.

o Ontwerp tooling selecteren om toe te passen in haalbaarheids- en ontwikkelfase.
o Gezamenlijke database met technische en financiéle kentallen.

o Een basisstructuur vaststellen om op een uniforme manier standaarden op te stellen
(voorschriften, richtlijnen, specs, etc)



} NIEUWE WARMTESTRATEGIE ENEXIS

Proces

= Zorgvuldig proces met aandeelhouders en andere

Context
stakeholders

Nederland klimaatneutraal in 2050 o _ o _
= Naar één warmte-serviceorganisatie (voor regionale
Warmtebedrijven)

v

Nieuwe warmtestrategie Enexis

Laagste

maatschappelijke
kosten voor ca Hﬂ Warmtenetten

1/3e gebouwde

omgeving
Elektrificatie = Enexis stelt zich ten doel om snel, betaalbare, duurzame
(warmtepompen) warmte in de gebouwde omgeving te realiseren. Wij
kunnen en willen daarbij een substantiéle rol spelen.
Duurzame gassen

(groen gas, = Onze ambitie: samen met partners een equivalent van

waterstof) : ) Y ) q
50.000 extra woningen op warmte in ons
verzorgingsgebied in 2030.

Oplossingen voor een duurzame warmtevoorziening = Tijdelijk aanvullende governance afspraken met

aandeelhouders voor warmte

s -



} PRINCIPES EN UITGANGSPUNTEN OM ONZE AMBITIE WAAR TE MAKEN

Deelnemingen in integrale warmtebedrijven

 Voorkeur voor minderheidsbelang en langjarig gecommitteerde mede-
aandeelhouders

We beperken ons tot ons E&G verzorgingsgebied

Bij onze investeringsbesluiten betrekken we operationele en financiéle
projectrisico’s, maatschappelijke belangen en financiéle impact voor
warmtebedrijf en voor Enexis

We zetten onze kennis en ervaring in en geven de voorkeur aan regionale
warmtebedrijven om synergie- en schaalvoordelen te bereiken

» Benodigde expertise door samenwerking met publieke en/of private partijen

Voorwaarde blijft dat wet- en regelgeving de juiste kaders gaan scheppen; tot die tijd:
= Voortzetten MijnWater en andere warmteprojecten
= Voorbereiden ontwikkeling provinciale warmtebedrijven




NetVerder maakt betaalbare,
betrouwbare en duurzame
collectieve warmte mogelijk

Waarom doen we dat?

oéo
0o
0’50

Energiesysteem op slot Regie bij gemeente Eindgebruiker centraal

Betaalbare warmte als Gemeenten staan voor Vertrouwen vanuit gebruikers

cruciaal onderdeel van het forse opgave en zoeken nodig dat warmte betrouwbaar,

integrale energiesysteem publieke partner met betaalbaar en duurzaam is
kennis en ervaring



Hoe doen we dat?

Organisatiekracht Resultaten OO Ontzorgen
Regionale en Laten zien dat Gemeenten in regie, in
lokale publieke collectieve warmte @ uitvoering ontzorgen

warmtebedrijven wél kan

Lokale binding, Integrale verantwoordelijk- Ondersteunen gemeenten
regionale efficiéntie heid warmtebedrijf

Clusteraanpakiin Ontwikkeling, realisatie Aandeelhouderschap én
Stedin-gebied i en exploitatie uitvoering

Publieke en private i Beste oplossing in integrale B Gemeenten in staat stellen
partnerschappen LE energiesysteem % 4 draagvlak te organiseren




Alliander staat voor een betaalbaar, betrouwbaar en aLtiander
voor iedereen bereikbaar energiesysteem

Warmtenetten Zelf een rol spelen
vormen een in warmtenetten

Al 10 jaar ervaring
in de ontwikkeling

essentieel
onderdeel van het
energiesysteem

van
warmtenetten.
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Warmte Servicebedrijf en het Regionale en/of Lokale Warmtebedrijf

aLtiander
Infrastructuurbedrijf
altiander ebn Lokale overheden
provinciesyen || Covperaties || e
Warmtebedrijf van het Nationale P fondsen
infrastructuurbedrijf Deelneming Warmte

Regionaal

Optioneel

Warmtebedrijf

Alliander richt het
Warmte Servicebedrijf
op en houdt voorlopig

een
meerderheidsaandeel

Het warmtebedrijf wordt

= voor een kavel door de
Lokaal gemeente aangewezen
Warmtebedrijf als Integraal

Warmtebedrijf

o e o e e o

\4

Warmte
Servicebedrijf

Legenda: —— Aandeelhouder ===1J Optioneel aandeelhouder aLL-la nder
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In het voorzieningsgebied van Liander kunnen tot ongeveer een miljoen
woning(equivalenten) op een warmtenet worden aangesloten...

Groei aantal aansluitingen over de jaren voor de drie scenario’s, 2025-2050, # duizend Weq

1.100 1 B Totaal gerealiseerde aansluitingen hoog scenario (90% volloop)
1.000 1 Totaal gerealiseerde aansluitingen basis scenario (90% volloop)
900 - Totaal gerealiseerde aansluitingen laag scenario (90% volloop) H 00g scena rio: Maximaal aantal
s } woningen dat aangesloten kan
. worden
600 -
500 A
400 - Basis scenario voor het
300 - businessplan
200 -
100 - 241 Laag scenario

0 =
25 '26 '27 '28 '29 '30 '31 '32 '33 '34 '35 '36 '37 '38 '39 '40 '41 '42 '43 '44 '45 '46 'A7 'A8 '49 '50

Uitgangspunten:

+ Aantrekkelijke propositie voor klanten / woningeigenaren en de gemeente. Dat geldt zowel financieel
(bijvoorbeeld € 0 BAK of flinke tariefkorting) als in kwaliteit (gemak, ook bij aansluiten)

+ Voldoende inzet van gemeenten op warmtekavels en snelle besluitvorming (duidelijkheid)

* Ontwikkelen van duurzame bronnen voldoende zeker - ingroei kan met tijdelijke duurzame
oplossingen

aLtiander



We ga a n geWO O n d O O r! Nieuws « 17 oktober 2024 « Leestijd 2 min.

Apeldoorn wil grootste warmtebron Netbeheerders steunen voorstel Wet
maximaal benutten collectieve warmte

Het college wil 3,5 miljoen euro reserveren voor extra ruimte in de te bouwen warmtecentrale voor Kerschoten. PERSBERICHT

Provincie, EBN en Enexis Groep verkennen ontwikkeling Brabants

13 september 2024 warmtebedrijf
Brabant zet volgende stap naar
Samen met Linthorst en Liander een non-firm ATO onderzoeken om toch een voldoende grote aansluiting te kunnen krijgen. warmtebedrijf
Toezegging van Liander dat er op tijd met deze constructie voldoende stroom beschikbaar zal zijn. 's-Hertogenbosch, 15 oktober 2024 — In Brabant is een duidelijke
behoefte aan een provinciaal warmtebedrijf. De uitkomst van de dit jaar

geeft de provinci een
volgende stap te zetten naar een Brabants warmtebedrijf met een

Startvergunning voor warmtenet; ot T

binnenkort een i ing om de fi iéle en de juridische

4 ] ] mogelijkheden van een drijf te Het nieuwe
warmtebedrijf zal zich richten op de ontwikkeling, realisatie en exploitatie van
warmte. Dit is in lijn met de nieuwe Wet collectieve warmte (Wcw), die

binnenkort door de Tweede Kamer wordt behandeld.

Warmte als algemene voorziening

’ Tijdens de X met den als
gemeenten, het ministerie van Klimaat en Groene Groei en bestaande

, is duidelijk ¢ dat een regierol van de provincie en
schaalgrootte gewenst is om te komen tot een warmtebedrijf waarin de
een meerc heeft. Brabant ziet warmte net als water en

or , : 02-09-202 56 ; : 02-09-202 i
orJoev Hut  Op: 02-09-2024 | 19:56  Laatste update: 02-09-2024 | 19:56 elektricitei als een algemene voorziening

Er komt een warmtenet in Delft. Enkele maanden geleden zetten de betrokken partijen hun handtekening
onder een raamovereenkomst. Nu meldt de gemeente Delft dat ook de benodigde startvergunning van
het ministerie van Economische Zaken en Klimaat er is. Daardoor mag er nu geboord worden naar het
hete water dat diep onder de grond ligt en gebruikt kan worden om huizen te verwarmen.

Tilburg heeft haast met oprichting
Warmtebedrijf en trekt 11 miljoen
uit voor aanleg warmtenet

TILBURG - De gemeente Tilburg wil snel beginnen met de aanleg van een
warmtenet in Tilburg-Zuid en het oprichten van het publieke bedrijf dat
die warmte gaat leveren. Voor deze stappen wordt 11 miljoen euro
uitgetrokken, maar er zijn nog veel onzekerheden. Uitstel lijkt echter geen
optie.

De aanleg van een warmtenet Bron: Enexis Groep.

Gedeputeerde Bas Maes (Klimaat & Energie) ziel in de

Wimrrnd e dinta

itkomsten van de
ke

e 4P ettt vk



Eline Kleiwegt Peter Wolbert Simon Goes Mireille Jongen
06-18185652 06-52368101 06-11352721 06-21847544
Eline.kleiwegt@netverder.nl Peterwolbert@enpuls.nl Simon.goes@firan.nl  Mireille.Jongen@ebn.nl



Vraag

Wie werkt aan de oprichting
van een volledig gemeentelijk
warmtebedrijf?




Vraag

Wie zoekt een (publieke) partij
die de warmte-ontwikkeling
voor de gemeente volledig kan
uitvoeren?

en wie in samenwerking




Vraag

Wie weet nog niet hoe de
'‘publieke route' in te vullen?




Vragen?



Dank voor uw aandacht!



