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Bovenlokale warmtenetten:
praktijklessen
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Programma

Korte introductie; door Julia Sondermeijer

. Presentatie Lizzy Augustinus (FLO Legal)

. Presentatie René Jansen (Warmte Leidse Regio)

. Presentatie Marcus Sloog (Omgevingsdienst Jmond)

Discussie en afronding
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Organisatievormen
bovenlokale
warmtenetten
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Inhoudsopgave

Kernvraag: hoe kunnen gemeenten zich organiseren om de ontwikkeling en
realisatie van bovenlokale warmtenetten zo optimaal mogelijk verder te brengen?

» Planproces en regierol gemeenten
» Proces van organisatie (fasen)
» Organisatievormen

s
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Planproces en regierol gemeenten (l)

Algemeen:
* Gemeenten spelen een centrale rol in de warmtetransitie
* Belangrijkste toekomstige wetgeving: Wgiw Bgiw en Wcw en Ow

Regierol Wgiw: wijkgerichte aanpak warmtetransitie
* Planproces Wgiw:

 Warmteprogramma

* Uitvoeringsplan

* Omgevingsplan

* Regierol Wcw: aanwijzing warmtekavel
RSW: afstemming gemeenten/provincie bovenregionale warmtebronnen
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Planproces en regierol gemeenten (il)

Samenhang wetgeving:

=

;Earticipatieproces
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Proces van organisatie (fasen)

Verkenningsfase

Operationele fase

Verkenningsfase:

Van beleid naar uitvoering: hoe en met wie?

Doel: gedeeld beeld, gezamenlijke ambitie, roadmap
 Kwartiermaakfase

* Voorbereidingsfase

Operationele fase:
Ontwikkeling, realisatie, exploitatie
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Organisatievorm: projectorganisatie

Wat is het? N Mandaat en juridische status

Tijdelijke samenwerking voor afgebakend resultaat N Geen rechtspersoonlijkheid,

functioneel aangestuurd e samenwerkingsovereenkomst/bestuurlijke
afspraken

Doel Praktijkvoorbeelden

Warmte Leidse Regio
Warmtenet Zuid-Limburg

Voorbereiding en verkennen van inhoudelijke,
technische, financiéle en bestuurlijke opgave

@

Vooral ondersteunend aan proces, geen
zelfstandig mandaat

Stuurgroep, projectgroep en werkgroepen

Structuur en governance l Relatie tot Wcw

=
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Organisatievorm: Regionaal publiek
warmtebedrijf

Mandaat en juridische status

minimaal 50% + 1 van de zeggenschap
dient in handen te zijn van publieke
aandeelhouders

Wat is het? N
Samenwerking publieke partijen, publieke regie in \I \
combinatie met uitvoeringskracht e

Doel 0 Praktijkvoorbeelden
‘/’ Vertaling naar de uitvoeringspraktijk o Voorbeelden: verschillende regio’s
passen RPW toe

Structuur en governance Relatie tot Wcw
— Aandeelhouders borgen publieke belangen en Verdeling van verantwoordelijkheden
— beleidsdoelen tussen bestuurslagen
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Organisatievorm: gemeenschappelijke regeling

Wat is het?

Formele samenwerking tussen bestuursorganen
ter behartiging van een belang

Doel

Behartiging belangen deelnemers met
mogelijkheid om bevoegdheden en taken over te
dragen

Structuur en governance

Verschillende vormen: gemeenschappelijk
openbaar lichaam, gemeenschappelijk orgaan,
bedrijfsvoeringsorganisatie, centrumregeling en
regeling zonder meer
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Mandaat en juridische status

Besluit van algemene strekking,
mandaat en delegatie verschilt per
vorm

Praktijkvoorbeelden

GR-register: een aantal
gemeenschappelijke regelingen m.b.t.
belang energietransitie

Relatie tot Wcw

met name van toepassing bij
gemeentegrens overstijgende
warmtekavels
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Bedankt voor uw aandacht!
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Programma

Korte introductie; door Julia Sondermeijer

. Presentatie Lizzy Augustinus (FLO Legal)

. Presentatie René Jansen (Warmte Leidse Regio)

. Presentatie Marcus Sloog (Omgevingsdienst IJmond)

Discussie en afronding
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René Jansen
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DW/A

Warmte Leidse Regio

Oprichting regionaal warmtebedrijf
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DW/A

Verkenningsfase Voorbereidingsfase Kwartiermakersfase Operationeel

Technische Technische
briefing briefing -
Commissie 1 Commissie 2 Oprichtingsbesluit
' Kavelindeling RPIW WLR
10K WLR ' |OKEBN, :
gemeenten ! Firan . 0L . Operationeel
- ! Global 1 dOpl'IChtlngS- Regionaal
obale t .
Verkennings- : : BUSINess : documenten Warmtebedrijf
rapport I I case I Business | Financiering
i " | plan
| | | | l | | L
| * ' l—§ | - ’ > & — >
2024 L r ) | 2025 | ' l ! 2027
! | |
I Verkennende I * Rol & taak I Investeringsbesluit
| gesprekken | afbakening | RPIW WLR
[ | * Juridische |

structuur
Raadsinformatie Raadsinformatie Aandelen Raadsinformatie e e G L L
Brief Bijeenkomst 1 verhouding Bijeenkomst 2 Legenda en kleuren:
Raadsinformatie Informatievoorziening aan de Raad
Brief
besluit
Uitgangspunten

Besluitvorming College

Besluitvorming Raad

Wensenen
bedenkingen SOK,
AHO & Statuten "
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Opgave

« De totale (maximale) opgave
bedraagt 100.000 weq (0.b.v. TVW's)

« Het warmtebedrijf richt zich op
collectieve warmte (en waar
mogelijk koude) oplossingen

« Opgave herijken 0.b.v. de (op te
stellen) warmteprogramma’s (eind
2026)

 (eerste) Projectenportfolio voor de
periode t/m 2035 (ca. 50% van de
opgave)

B Nieuwbouwwijk
[J 2025-2030

[J 2031-2035

[J na 2035

LEGENDA [
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Aandeelhouders

RPIW WLR

33,33% 33,33% 33,33%

Energie
WLR- Beheer
gemeenten Nederland
(==1)\)!

Firan

(Alliander)

m EBN
Firan
m Katwijk
m Leiden
m Leiderdorp
m Oegstgeest

m VVoorschoten
m Zoeterwoude
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Kostenraming o

1. Totale investering: + 2 miljard (tot 2050)
e  20% voor realisatie hoofdinfrastructuur
« 80% voor realisatie distributienetten

3. EV aandeelhouders 20% (2027-2050) T —

Vreemd Vermogen

verstrekkers / Subsidieverstrekkers
verstrekkers

« 80% van de financiering met VV aandeelhouders

- Klanten
Operationele kosten -
Inpandige
6. Inkomsten o0.b.v. max ACM - g
: . (BAK) (eenmalig)
Investeringen

- ] Vastrecht + verbruik

5. Subsidies zijn verwerkt (WIS, SDE++)

| (maandelijks)

7. Geen sluitende ‘businesscase’
 additionele subsidie nodig van + € 450 miljoen

* Inpandige aanpassingen zijn voor rekening van de eigenaar van de woning of het gebouw
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DW/A

Do’'s & Don’ts

v Heldere verwachtingen (Roadmap, opdracht programma)

v Samenwerken met EBN en netbeheerder (Firan)
* (landelijke) Kennis, zakelijkheid, inbreng EV

» "Businesscase”
- Een globale kostenraming is op deze schaal nu het maximaal haalbare

> Voorkom (teveel) inhuur
- Begin al met opbouwen van eigen kennis
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C @ %) https://warmteleidseregio.nl

= & Portal - Introductiep... T Strategische sessie.. @& Eneco Project EED -.. N\ WIZZR - WIZZR ¥ Projects - Start [ BIM 360 Document... % 20429 Verkennend.. b Mediabank - Introd... &b 20502 Tender digita... [5 Nieuw tabblad () 19516 Warmteregis... P Andere favorieten

S o

i Informatie Al gedaan Nog te doen Meer weten?
PROGRAMMA S S S

LEI DSE Over ons
REGIO 209

Met het programma Warmte Leidse Regio (WLR) D
werken zes gemeenten samen aan de

warmtetransitie. De opdracht: een Open Regionaal
Energie Systeem (ORES) ontwikkelen én een
‘uitvoeringsorgaan’ voorbereiden voor de
exploitatie van dat systeem.

Volg de ontwikkelingen op dit platform. i A
i

1
./ H TL i

.e . h==4 gemeente
- . N A4 G t -
Z{atwijk Eq Leiden %E leiderdorp - Gemeente ’ Oegstgeest (1) Voorschoten Zoeterwoude
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Programma

Korte introductie; door Julia Sondermeijer

. Presentatie Lizzy Augustinus (FLO Legal)

° Presentatie René Jansen (Warmte Leidse Regio)

. Presentatie Marcus Sloog (Omgevingsdienst IJmond)

Discussie en afronding
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Marcus Sloog

Edam-
Purmerend Volendam
UitgeesE
Heemskerk
Wormerland

Beverwijk

® 0
l I | Landsmeer

Bloemendaal

OMGEVINGSDIENST IUMOND Hoari

Zandvoort

Heemstede

Warmteregisseur IJmond
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Warmtenet iJmond

||' -
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Warmte in de IJmond, chronologie

Initiéle vraag Start HVC Vaststelling TVW'’s Verkenning
warmteontwikkeling
Beverwijk Heemskerk

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
2015 2017 2019 2021 2023 2025
Grand Design MRA  Einde Verkenning
Warmte Koude haalbaarheidsonderzoek warmteontwikkeling
HVC IJmuiden Zeewijk
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q
& GEMEENTE

V VELSEN

iander

~ Woningbedrijf Velsen
r.";;il gbedrijf

o [IYSH

hvce.

energie en hergebruik

Gemeenten &
Omgevingsdienst IJmond
regie, beleid, RO, bevoegd
gezag

Betrokken part

Woningbouwcorporaties &
gemeente

afnemers warmte tbv
vastgoed

Bronnen

(Geothermie, operationeel
en nog te ontwikkelen,
aquathermie/riothermie,
restwarmte industrie)

J
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Netbeheerders
(Liander/Stedin) afstemming
over bestaande e-infra

ijen

VELISON
™ M|

gemeente ;”96 Heemskerk
‘o

@w» odijmond

OMGEVINGSDIENST [JMOND

PRc

wonen

¥
b b
v W

beverwijk

HVC

warmteontwikkeling
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Warmte Samenwerking lJmond
‘WSIJ

1. Principe-afspraken Warmte IJmond
Breed BO Warmte IJmond 2. Vaststellen en sturen op Toekomstbeeld IJmond
3. Consulteren bij Warmteprogramma's
' 1. Voorbereiden Breed BO
Breed Warmteteam IJmond 2. Ontmoeten (ateliers): Uitwisseling kennis en afstemming projecten
t t 3. Consulteren bij warmteprogramma's
Gemeentelijk Regieteam Warmte IJmond Werkgroep communicatie en participatie
1. Operationeel en strategisch overleg 1. Umondiale communicatie- en participatie strategie
2. Sturing op warmtepramma'’s 2. Afstemmen met en aanhaken bij studiegebieden

Studiegebied ‘Beverwijk-Noord’ Studiegebied ‘Comp./Schrijversb.’ Kansgebied ‘Velsen’
e
Projectgroep ‘Beverwijk-Noord’ E ; Projectgroep ‘Comp/Schrijversb.’ Projectgroep ‘Velsen’
L '_ ______ L
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Eerste verkenning r?gionaclle warmtescenario’s
mon

Legenda

Bronnen
Vermogen [MW]  Warmtevraag dichtheid [G)/ha]

| B! <1
W 25 <850 o
B s
B s

[ U

Westerpolder

Velsen;V q
N
o
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Warmte in de lIJmond, waar staan we nu?

* Intentie overeenkomst woningbouwcorporaties, HVC en gemeenten?

* Ultwerken studiegebieden Heemskerk en Beverwijk warmtenet

* Nieuw warmteprogramma Heemskerk Beverwijk Velsen afgerond eind 2026
* Regionale warmte verbindingen tussen warmte regio’s (onderzoek provincie)
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Lessons
learned

1. Betrokken bestuurders met lef en visie — zonder bestuurlijk draagvlak komt een dergelijke
ontwikkeling moeilijk van de grond.

2. Gezamenlijk uitvoeringscapaciteit regelen —alleen zijn deze gemeenten te klein, energie infra
gaat over gemeentegrenzen heen

3. Continuiteit en kennis zijn belangrijk— Veel wisselingen in bezetting maken kennisbehoud lastig
en dit zijn lange processen met grote veranderingen

4. Onafhankelijk Warmteregisseur — investeer in een onafhan ke“L regisseur om de
samenwerking tussen de verschillende partijen, met toch verschillende belangen, te begeleiden

5. Niet te veel praten, gewoon aanpakken —soms moet je gewoon ergens beginnen
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Marcus Sloog

msloog@odijmond.nl
0652770403
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Programma

Korte introductie; door Julia Sondermeijer

. Presentatie Lizzy Augustinus (FLO Legal)

° Presentatie René Jansen (Warmte Leidse Regio)

. Presentatie Marcus Sloog (Omgevingsdienst IJmond)

Discussie en afronding
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