
Taken en knaken
Hoe houden gemeenten de uitvoering op koers?
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Agenda

• Yvonne Hofman - NPLW

• Thijs Krullaards – VNG

• Michiel de Boer- Gemeente Leeuwarden

• Femke van Tatenhove – Regio Hart van Brabant



Uitvoeringsmiddelen Klimaat- en energie -

Bedragen in mln 2026 2027 2028 2029 2030

Wat is er nodig volgens ROB II 968 1017 975 1044 1113

Kabinet Schoof (MJN 2026) 666 677 730 741 743

Tekort -302 -340 -245 -303 -370

ØROB advies - Van Parijs naar Praktijk (2021).
ØROB advies - Koersen op Klimaatneutraal (28 maart 2024).

Wat is er nodig (ROB 2024) en wat is er beschikbaar?

Uitvoeringskosten Klimaatakkoord (artikel 2 FvW)

Ø Gemiddeld tekort loopt verder op, berekening op prijspeil 2026 voor periode 2026-2030 = 400 mln per jaar.

“Gaat alles nog, CDOKE?”



Specifieke Uitkering (SPUK): 2023–2025

Decentralisatie Uitkering (DU): eenmalig in 2026

BFU: vanaf 2027 (in ontwikkeling)

Hoe worden middelen straks uitgekeerd?

Via gemeentefonds



Taken en middelen in balans – ROB of eronder?

• Groeiende disbalans: veel nieuwe taken maar geen aanvullende middelen voor de bekostiging.
• Bestuurlijke lijn: gemeenten maken zelf keuzes in prioritering schaarse middelen, we geven geen taken terug.
• Inzet = consistentie en stabiliteit, betrouwbare overheid zijn voor burgers en bedrijven. 

Hoe houden gemeenten de uitvoering op koers?



Gemeenten houden koers.



Schaarste van middelen en mensen
• Specifieke kennis/expertise
• Hogere kosten externe inhuur (30-40%)
• Wegvloeien kennis en expertise
• Verlies van continuïteit en vertraging

in de uitvoering

BMC ONDERZOEK PERSONEELSBEHOEFTE
ENERGIETRANSITIE (mei 2025)

Kennis delen is vermenigvuldigen



Slimme keuzes in de uitvoering

De lerende overheid

1. Kennisontwikkeling

2. Kennisuitwisseling

3. Regionale samenwerking



Hoe houdt de 
gemeente 

Leeuwarden 
koers?



Welke taken liggen bij de gemeenten?
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Overkoepelend Gebouwde omgeving Mobiliteit Industrie / landbouw Elektriciteit

Monitoren en 
herijken van de 
RES

Aardgasvrije gebieden met een 
collectieve oplossing

Aanbesteden en contractmanagement 
laadinfrastructuur 

Handhaven 
energiebesparingsplicht

Meewerken aan 
oplossen 
netcongestie

Meewerken aan 
integraal 
programmeren

Aardgasvrije gebieden met een 
individuele oplossing

Opstellen regionaal programma emissieloos Inpassen warmtenetten 
in infrastructuur

Stimuleren zon 
en 
windprojecten

Verzorgen gemeentebrede
communicatie

Vormgeven zero-emissiezones Versnellen 
vergunningen 
hernieuwbare energie

Verduurzamen eigen vastgoed Handhaven zero-emissiezones Ondersteunen 
glastuinbouw bedrijven

Actualiseren warmteprogramma Extra aanpassingen stedelijke infra

Oprichten publiek warmtebedrijf Stimuleren deelconcepten

Soortenbescherming Verduurzamen eigen mobiliteit

Klimaatneutraal en circulair inkopen GWW

Handhaven CO2-norm mobiliteit

Faciliteren zero-emissie doelgroepen vervoer
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Hoe ziet dat er in een begroting uit?
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Transitiepad aardgasvrij lopende wijkaanpakken

Nieuwe wijkaanpakken Aantal wijkaanpakken in uitvoering

Gebouwde omgeving



• Keuzes maken in taken
• Welke taken of projecten zijn kansrijk
• Is die capaciteit in te zetten om elders 

meer middelen aan te wenden 
• Extra inzet om bijvoorbeeld NIP 

uitgegeven te krijgen
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Maar hoe houden wij koers?



Center of Expertise 
Energietransitie

Femke van Tatenhove
Coördinator

2 jarige pilot 



Wat?

• Center	of	Expertise	Energietransitie	voor	9	
gemeenten
• Doel:	versnellen	lokale	warmtetransitie,	duurzame	
opwek	en	andere	opgaven
• Flexibele	inzet	experts.	
• Regionale	kennisdeling	en	ondersteuning	
essentieel	zijn.	



Waarom regionale samenwerking?

🧠 Toegang	tot	specialistische	kennis/expertise

🤝 Samenwerking	tussen	gemeenten	stimuleren

🔗 Slimme	verbanden	leggen

👥 Antwoord	op	de	personele	schaarste	door	slim	met	elkaar	te	
delen

🧲 Aantrekkelijker	op	de	arbeidsmarkt

⏱ Sneller	invullen	van	personele	vragen

🚀 Versnellen	uitvoering	op	lokaal	niveau



Hoe?

• Klein	beginnen	en	daarvan	leren
• Pilot	voor	twee	jaar	betaald	door	CDOKE	gelden	
• Het	is	nadrukkelijk	geen	flexpool!	
• Tilburg	als	gastheergemeente,	na	pilot	een	andere	vorm



Hoe?

• Meerdere	wervingsrondes	en	daarmee	flexibel	en	wendbaar
• Functies

• Ecoloog	
• Expert	warmteprogramma
• Juridisch	adviseur
• Technisch	adviseur	
• Financieel	adviseur
• (Participatie- en	communicatieadviseur)
• (Dataspecialist)
• (VvE	specialist)



Hoe?

• Goed	evalueren,	ook	tussentijds.	
• Na	tussentijdse	evaluatie	bijsturen,	maar	ook	voorbereiden	op	
eventuele	voortzetting	na	pilotperiode.	

• Samenwerkingsafspraken	vastgelegd	tussen	de	9	gemeenten.	
Deze	gaan	over:
§ Doelstellingen	en	reikwijdte
§ Rolverdeling	gemeente	Tilburg,	regiogemeenten	en		
regiobureau

§ Inzet	en	aansturing	van	de	experts
§ Financiële	bijdrage
§ Besluitvorming,	governance en	evaluatie



Uitdagingen

• Verwachtingen	uitlijnen,	hoe	houd	je	iedereen	tevreden?
• Scherp	krijgen	werkpakketten,	welke	werkzaamheden	kun	je	op	
regioniveau	uitvoeren?

• Invullen	van	de	vacatures
• Perspectief	bieden	aan	de	sollicitanten

Het	is	een	pilot.	Dingen	mogen	fout	gaan	en	daar	leren	we	
van!



Voorbeeld werkpakket ecoloog

• Rol
• Kennis	en	ervaringen	delen
• Knelpunten	agenderen	bij	provincie	en	ODBN
• Adviseren	op	het	gebied	van	ecologie
• Adviseren	over	de	praktische	uitvoer	van	een	SMP

• Standaard	documenten	zoals	een	ecologisch	werkprotocol,	
overeenkomsten,	standaard	berichtgevingen,	ecologisch	
logboek,	etc.

• Inrichten	processen	zoals	vergunningverlening,	SMP-
managerssysteem,	monitoringsverplichting,	jaarlijkse	evaluatie,	
etc.

• Communicatie	voor	inwoners,	woningcorporaties,	
isolatiebranche,	etc.



Bedankt voor jullie 
aandacht!



nplw.nl

nplw.nl/helpdesk

Nieuwsbrief

LinkedIn (NPLW)

Meer informatie


