
Leiderschap vanuit 
het midden:

hoe blijf je stevig staan
als het lastig wordt?!
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Expertpool



Polariteiten ConflictPolarisatie

Maar wat gebeurt er 

met jouw energie in lastige situaties?

Hoe stevig sta je?

OrganisatieruisGroepsdynamiek Belangenstrijd



“Lastig? Helemáál niet”

of misschien
toch wel…



vrij vertaald uit Leiderschap met Embodied Learning

eigenwaarde

eigenwaarde

inspiratie

inspiratie



IK en mijn midden

Persoonlijk leiderschap



Hoe schiet ik uit mijn 
midden?

Hoe kom ik weer terug in 
mijn volwassen 

leiderschap?

Naar Susan Tempelman model TIFF



Zelfkennis
 mijn midden

Empathie
 loyaal, onafhankelijk, ‘meerzijdig partijdig’
 
Vragenstellen en luisteren
 naar dilemma’s en vraagstukken
 van oplossing naar verlangen
 uitnodigend in jezelf en de ander

Beeldend vermogen 
 buiten de lijntjes
 zie je het voor je

Verduren

JEZELF ALS MENS INBRENGEN

IK in het midden; MIJN LEIDERSCHAP



IK IN het midden, 

maar van wat?



IK IN het midden, 

maar van wat?

Polariteiten

Polarisatie

Groepsdynamiek

Organisatieruis

breng het in beeld



Wat is het?

Groepsdynamiek

Organisatieruis is er een gedeeld beeld van succes?
besluitvormingsstructuur?
mandaten?
duidelijke rollen?
(over)compleet?
ambtelijk  bestuurlijk?



Wat is het in de groepsdynamiek?

Polarisatie; 3 wetmatigheden

1. Polarisatie is een gedachtenconstructie

 “het zit tussen de oren” / opvattingen / ideeën

2. Polarisatie heeft brandstof nodig

 - én + op identiteiten 

3. Polarisatie is een gevoelsdynamiek

   uit de ratio / feiten doen er niet meer toe

denkkader Bart Brandsma



Polarisatie; dynamiek

denkkader Bart Brandsma



1

VE R AN DE R 
VAN  

DO ELGROE P

3
VE R AN DE R 

VAN  
PO S I TIE

4
VE R AN DE R 

VAN  
TOO N?

Polarisatie; gamechangers

denkkader Bart Brandsma



Wat is het in de groepsdynamiek?

Polariteiten / paradoxen / dilemma’s

Twee van elkaar afhankelijke “tegenstellingen”/delen die 
elkaar in de loop van de tijd nodig hebben

voortdurend, onoplosbaar, onvermijdelijk
in mijzelf, de groep, de organisatie, de wereld



- duidelijkheid
- effctief
- structuur
- neuzen 1 kant op
- koersvast

- tunnelvisie
- niet inclusief
- roept weerstand op
- dictatuur
- belangen niet gehoord

- draagvlak
- democratisch
- gehoord worden
- wijsheid gebruiken
- initiatief / eigenaarschap

- polderen
- chaos
- er gebeurt niets
- kosten lopen op
- traag-

+
Polariteiten managen grotere doel

diepere angst



-

+
Wat hebben we te doen om de positieve effecten 

van de polen te verzilveren/behouden?
Wat is nodig, wie, wanneer etc.

Wat zijn de signalen, indicatoren die ons bewust 
maken in de zorgenkant te raken en 

welke acties nemen we dan?

Polariteiten managen



In het midden..

is puzzelen

Uit NRC 12 november 2024

en balanceren



https://www.regionale-energiestrategie.nl/werkwijze/expertpool

Ondersteuning voor de regio’s

• Training polarisatie en polariteiten

• Verdiepende training leiderschap vanuit het midden:

o IK en mijn midden en IK in het midden

• Coaching etc.

Belangstelling?
Vul je naam en emailadres in op de lijst

Veel wijsheid, succes én plezier!
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