Leiderschap vanuit
het midden:

midden

hoe blijf je stevig staan
als het lastig wordt?!
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Congres Regionale Energie en Lokale Warmte

Energie voor iedereen

O
Maar wat gebeurt er ‘(‘;)/
met jouw energie in lastige situaties? N B
Hoe stevig sta je?
Groepsdynamiek Belangenstrijd Organisatieruis

Polariteiten Polarisatie Conflict



“Lastig? Helemaal niet”

of misschien
toch wel...

mogelijke signalen &

mijn lichaam mijn hoofd tolt
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‘klotsende )kaels’ wat moét ik doen?

klamme handen wat kan ik doen?

trillende benen

’

‘buikpijn@ hée los ik dit op?
verhoogde hartslag Q? wat als ..?

slecht slapen
emoties l humeur daalt
algeheel gevog, Van
Ohbehagen
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inspiratie
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IK en mijn midden

Persoonlijk leiderschap




Hoe schiet ik uit mijn
midden?

Hoe kom ik weer terug in
mijn volwassen
leiderschap?

DOMINANTE MODUS ETUTTELENDE MODUS

iet effectieve controle

niet effectieve zorg
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SOCIALE VERANTWOORDELIJKHEID Z0RG VOOR ANDERE?

(EN JEZELF)

ZORGENDE MODUS
effectieve zorg

“ STRUCTURERENDE MODUS
effectieve controle

BEWUST ZIJN
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SPONTANE MODUS
effectief vrij

SAMENWERKENDE MODUS
effectieve aanpassing
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DE RELATIE AANGAAN EN MUJN EIGEN DINGEN

KUNNEN OPSCHIETEN ZELFVERWERKELIJKING DOEN OP MIJN EIGEN EN

MET ANDEREN UNIEKE WIJZE
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MODUS
et effectieve aanpassing

niet effectief vrij

Naar Susan Tempelman model TIFF



IK in het midden; MIJN LEIDERSCHAP

Zelfkennis O
mijn midden

Empathie IK
loyaal, onafhankelijk, ‘meerzijdig partijdig’
)

Vragenstellen en luisteren
naar dilemma’s en vraagstukken
van oplossing naar verlangen
uitnodigend in jezelf en de ander

Beeldend vermogen
buiten de lijntjes
zie je het voor je

Verduren

JEZELF ALS MENS INBRENGEN
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IK IN het midden,

polarisatie
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breng het in beeld

Groepsdynamiek

Polarisatie

Polariteiten

Organisatieruis



zichtbaar uitspraken
gedragingen
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Wat is het?

o | vaardigheden

Groepsdynamiek >
gevoelens
gedachten
overtuigingen

onderstroom waarden
<.

Organisatieruis is er een gedeeld beeld van succes? Q.= _

besluitvormingsstructuur? 2

mandaten?
duidelijke rollen? ”

(over)compleet?
ambtelijk — bestuurlijk?




Wat is het in de groepsdynamiek?

Polarisatie; 3 wetmatigheden

1. Polarisatie is een gedachtenconstructie
“het zit tussen de oren” / opvattingen / ideeén

2. Polarisatie heeft brandstof nodig

- én + op identiteiten

3. Polarisatie is een gevoelsdynamiek

uit de ratio / feiten doen er niet meer toe



Polarisatie; dynamiek q«%\
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Polarisatie; gamechangers
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Wat is het in de groepsdynamiek?

Polariteiten / paradoxen / dilemma’s

Twee van elkaar afhankelijke “tegenstellingen”/delen die
elkaar in de loop van de tijd nodig hebben

voortdurend, onoplosbaar, onvermijdelijk
in mijzelf, de groep, de organisatie, de wereld



Polariteiten managen grotere doel

+
- duidelijkheid - draagvlak
- effctief - democratisch
- structuur - gehoord worden
- neuzen 1 kant op - wijsheid gebruiken
TOP DOWN - koersvast - initiatief / eigenaarschap
BOTTOM UP

- tunnelvisie - polderen
- niet inclusief - chaos
- roept weerstand op - er gebeurt niets
- dictatuur - kosten lopen op

- - belangen niet gehoord - traag

diepere angst



Polariteiten managen

Wat hebben we te doen om de positieve effecten
van de polen te verzilveren/behouden?
0P DOUN Wat is nodig, wie, wanneer etc.

Wat zijn de signalen, indicatoren die ons bewust
maken in de zorgenkant te raken en
welke acties nemen we dan?




In het midden..

is puzzelen

en balanceren
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Meer puzzels van Studio Steenhuis op steenhuispuzzels.nl

Vulin en ontdek wie of wat er midden in het nieuws staat

Horizontaal: 1. Dromer 6. Friese hond
11.Lisa _, cabaretier 12. Hijs 13. Spiraaltjes
14. Was vorige week al aan de beurt bij het
middenwoord 15. At __ 22, Past voor strak of
goed 23. Land in Afrika 25. Doet men bij Bou-
levard 26. Zielsbedekking 27. Tegen zo'n
been valt het verkeerd 28. Was grimmig in
Amsterdam na Ajax-Maccabi 29. Gespannen

Verticaal: 1. Avenue 2.Jo _, Noorse thril-
lerschrijver 3. __les Bleus! 4. Zonnig 5. Flink
schaden 7. Het witte stadje 8. Dier waarvoor
je liever niet staat 9. Daar is Schoof deze
week dus niet10. __ berglucht 16. Scola of
Sottsass 17. Toestanden 18. 'Fed verlaagt
nazege Trum'19. _ z'nding 20. De G van
GTST 21. _ ona Scandal, film met Dench en
Blanchett 23. Past voor loopt of maakt
24.De Avan IPA



Nationaal Programma

Ondersteuning voor de regio’s Regionale

Energie
Strategie

Expertpool

https://www.regionale-energiestrategie.nl/werkwijze/expertpool

¢ Training polarisatie en polariteiten
e Verdiepende training leiderschap vanuit het midden:

o IK en mijn midden en IKin het midden

e Coaching etc. T(%O/)\
W\ They

Belangstelling? \\]\\@ H
Vul je naam en emailadres in op de lijst
v - Draijer Management
g miramgilhuis

verbindt
en draait er
niet omheen

Veel wijsheid, succes én plezier!
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