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Van onzekerheid naar actie: 
leer keuzes maken in de 

energietransitie
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Wat staat ons te wachten het komende uur:

- Inspiratie over keuzes maken in transities door Derk Loorbach 

- Twee praktijkcases 
1. Keuzes maken in de energievisie in de provincie Noord-Holland door 

Alienke Ramakers
2. Keuzes maken in de RES regio Holland-Rijnland door Astrid Madsen

- Vraaggesprek tussen Derk, Alienke en Astrid

- Buzzen over eigen ervaringen met keuzes maken
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energiearmoede

Private winsten

Ondemocratische besluitvorming

Fossiele extractie

Emissies en klimaatschade

Gebrekkige toegang



Verborgen regime regels en beleid-as-usual

• Koperen plaat illusie

• Iedereen altijd aansluiten

• Hoe meer hoe goedkoper

• Groei is goed

• Alles altijd aan

• …?

• Verduurzamen met behoud van die aannames leidt nooit tot rechtvaardige transitie

• Erger nog is dat beleid-as-usual geen keuzes maakt en dus onrechtvaardigheid in stand 
houdt



Verleden:
Gedeelde waarden, visie, 
infrastructuur, regels in 
één systeem

Gecentraliseerd
systeem (1-weg,
geliberaliseerd)
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Heden (in transitie): 
Alternatieve benaderingen
bestaan deels naast elkaar, 
elk met eigen waarden, 
oplossingen, principes, 
structuren

Toekomstig
energiesysteem

(multi-schaal)

Toekomst
Convergentie naar
nieuw systeem vanuit
nieuw opgekomen
benaderingen

Gecentraliseerd
systeem (1-weg,
geliberaliseerd)

Transitieperspectief: fase van diversiteit en
gelijkwaardige interactie nodig



Je eigen regimereflexen onderdrukken

• Beleidshandelen is bijna per definitie het voorzetten van systemische 
onrechtvaardigheid

• Daar onbewust mee doorgaan betekent feitelijke en actief verzet tegen 
rechtvaardige transitie

• De basis voor keuzes moet een combinatie van zelf/systeeminzicht en leidende 
waarden zijn

• Actief verzet tegen de makkelijkste weg, het ontwijken van risico, het 
verduurzamen van bestaande is nodig

• Waar zien we in de praktijk het streven naar rechtvaardigheid praktisch terug 
en hoe kun je dat ondersteunen?



Structurerende keuzes
.

Collectieve warmte in de regio’s IJmond, regio 

Alkmaar, Amsterdam, Zuid-Kennemerland, 

Haarlemmermeer/Amstelland en 

Zaanstreek/Waterland

Energievisie Noord-Holland



Holland Rijnland

Astrid Madsen

Regiocoördinator Warmte RES Holland Rijnland

Astrid@AstridMadsen.nl

mailto:Astrid@AstridMadsen.nl


Bronnenanalyse



Transport-
verbindingen 
tussen clusters



Meerwaarde 
transport-
verbindingen 
tussen clusters



Waar staan we nu? 

Dilemma’s:
• Omvang samenwerking
• Rol gemeente in publiek warmtebedrijf
• Beoogde partner(s)
• Snelheid

Concrete acties:
• (Clusters van) gemeenten

werken aan het komen
tot een warmtebedrijf, 
waarbij de 
intentieovereenkomst een
eerste stap is.

Zorgen:
• Betaalbaarheid
• Rechtvaardigheid
• Haalbaarheid
• Draagvlak



Toewerken naar groot kavel

• Dit maakt één warmtebedrijf verantwoordelijk voor de warmteketen

• Dit schept duidelijkheid aan alle stakeholders

• Een groter kavel maakt kostensocialisatie op regionaal niveau mogelijk 

• Schaal is nodig voor (relatieve) kostenverlaging 
• Eén warmtebedrijf leidt tot efficiënte organisatie- en inkoopkosten

• Eén warmtebedrijf maakt financiering gunstiger

• Groot kavel geeft meer ruimte aan lokale initiatieven



1. Borgen regionale samenhang

• Toekomstbeeld

• Stappenplan & spelregels

2. Haalbaarheid vergroten 

• Ondersteunen gemeenten: 
o Warmteprogramma

o Inzet taskforce voor de gemeenten

• Organisatie- en financieringsvraagstukken: 
o “Clusterdeal” nMIEK

o Schaalvoordelen verzilveren

Hoe gaan we verder?
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Buzzen
Hoe creëer je beweging in jouw praktijk?

En waar beweeg je naartoe?

Met wie moet je beweging creëren?
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Buzzen
Hoe krijg je iedereen mee?

Hoe beweeg je volksvertegenwoordigers en samenleving?

Welk verhaal heb je nodig?

Wanneer en hoe organiseer je participatie?



DANK VOOR UW AANDACHT
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